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Kiekviena mokslo Saka, be bendryju mokslinio straipsnio rengimo reikalavimy ir principuy,
turi savo savitumy iskeliant problema, grindziant tyrimy tiksla ir uzdavinius, objekta ir laikotarpi,
parenkant tinkamiausius tyrimo atvejui metodus, renkant, apraSant ir apibendrinant surinkta
informacija, darant iSvadas ir siilymus. Straipsnyje pateikiami agrarinés krypties vadybos ir
administravimo moksly straipsnio savitumai ir struktiira.

Raktiniai ZodZiai: metodai, mokslinis tyrimas, rezultatai, straipsnis, tikslas,
uzdaviniai.

Ivadas

Moksliniy zurnaly redakciju kolegijos yra ne karta svarsCiusios abejotino
mokslinio lygio ar netinkamai parengtus moksliniy straipsniy rankra$cius, kuriuos
teko atmesti ar grazinti autoriams taisyti. Dazniausiai juose nesilaikoma metodiniy
principy arba rasoma bendrai apie kokio nors socialinio reiSkinio paplitima,
nenurodant, kas buvo gauta atliktuoju moksliniu tyrimu. Moksliniam straipsniui
svarbu ne bendrai imant koks nors visuomenés raidos reiskinys ar procesas, bet kas
naujai nustatyta, surasta moksliniu tyrimu Siame reiSkinyje ar procese.

Kaip pazymi daugelis autoriy (bop, 1998; Breverton, 2001; Duchovskis, 2003;
Kardelis, 1997; Kumar, 1999; MartiSius, 2002; Povilitinas, 2004; ®deiinbc, 1968;
Xetine, 1991 ir kt.), kiekvienoje mokslo srityje, be bendryjuy principy, yra ir savity
mokslinio straipsnio rengimo ypatumy. Tais ypatumais ypac iSsiskiria socialiniai
mokslai', nagrinéjantys verslo ir kaimo visuomenés gyvenimo socialines problemas.
Straipsnyje aptariami vadybos ir administravimo krypties moksliniy straipsniy
rengimo savitumai. Straipsnio tikslas — patobulinti ir patikslinti bendrasias moksliniy
publikaciju rengimo metodines rekomendacijas, atsizvelgiant | savitumus, budingus
agrarinés srities vadybos mokslams.

Straipsnio savitumai

Tyrimy objektas ir metodika. Vadybos ir administravimo krypties straipsniy
pirmasis savitumas yra tyrimy objektas. Vadyba — sugeb¢jimas siekti tikslo,
panaudojant kity zmoniy darba, intelekta, motyvus, elgsena, tai — mokslo, meno ir
patirties sintezé. Zemés ikio ir kaimo raidoje vadyba nagrinéja tuos kaimo

! Socialiniams mokslams priskiriama teisé, politologija, vadyba ir administravimas, ekonomika,
sociologija, psichologija ir edukologija.



bendruomenés pokycius, kurie suteikia galimybg jos nariams plétoti konkurencinga
zemes tkj ir alternatyvy versla, uZztikrinti biitinas pajamas, gerinti gyvenimo kaime
lygi.

Trumpai aptarus tyrimo objekta galima pateikti samprotavimus apie vadybinius
straipsnius, spausdintinus moksliniame Zurnale ,,Vadybos mokslas ir studijos...*.
Juose galéty buti:

» nagrinéjamos kaimo ir zemés ikio vadybos mokslo teorijos ir
metodologijos problemos, pateikiami jy originaliis aiSkinimai ir sprendimai;

» gvildenama kaimo ir zemés ukio buklé, raida, kaima ir zemés ukj
aptarnaujanciy Salies tkio Saky plétra, tarpusavio gamybiniai ir ekonominiai ry$iai,
zemes ukio Saky ir grandZiy plétra, Zzemes tkio produkty rinky, Zemes tkio imoniy
raida, jy konkuravimo vidaus ir uzsienio rinkose galimybés;

» analizuojamos finansy, apskaitos, statistikos, informacinés infrastrukttros
zemes tikyje problemos, siilomi sprendimai;

» nagrinéjamos Zemés iikio, jo imoniy, Zzemés ki aptarnaujanciy Saky, ju
imoniy vadybos problemos, pateikiamos ju mokslinés interpretacijos ir vertinimai.

Kitas vadybos tyrimu savitumas yra #yrimo bidy ir metody taikymas.
Panagrinékime ekonominiy ir vadybos fakty, teorijos ir politikos tarpusavio rySius.

Ekonominiai ir vadybos faktai — visuomeniniy reiSkiniy ir procesy atspindziai
— atsiranda Zmoniy gamybingje ir ekonominéje veikloje. Juos galima parodyti tam
tikrais rodikliais, pavyzdziui, darbuotoju skai¢iumi, darbo sanaudomis, Zemes
naudmeny plotu, gyvuliy skai¢iumi, gamybinio kapitalo suma, pagamintais ir
realizuotais produktais ir kitais rodikliais. Daugeli Siy rodikliy renka ir apdoroja
statistikos organai, juos skelbia statistiniuose leidinivose. Tai — antriniai duomenys,
palengvinimas moksliniy straipsniy autoriams. Straipsnis biina aktualesnis, jei jame,
be Siy duomenu, dar panaudoti ir pirminiai duomenys, paties autoriaus surinkti
steb¢jimo, eksperimento ar apklausos metodais.

Stebé&jimo metu stebimi tam tikry situacijy dalyviai. Stebéti galima atvirai, kai
proceso dalyviai apie tai Zino, ir slaptai, kai jie neZino ir stebétojo nemato. Stebéti
gali ne tik Zmonés, bet ir tam skirti mechaniniai jrenginiai. Steb&jimas leidzia matyti
ir vertinti Zmoniy elgesi tam tikroje gamybinéje situacijoje, deja, neleidzia iSaiSkinti
elgesio motyvu.

Eksperimento taikymo galimybés ekonominiuose ir vadybiniuose kaimo ir
zemés ukio tyrimuose ribotos. Laboratorijose neimanoma sukurti gamybiniy
reiSkiniy. Galimi tik tikrovés eksperimentai, kurie atliekami realioje aplinkoje, pagal
galimybes dirbtinai keiCiant tiriamojo objekto savybes iSrySkinancius veiksnius.
Dazniausiai tai buina atskiry situacijy lyginimas ir apibendrinimas. Pvz., tai gali buti
Zzemés tkio 1moniy organizaciniy formu (Zemeés ukio, uZdarosios akcinés arba
kooperatinés bendrovés ir t. t.), Zzemdirbiy grupiy ivairiis apmokestinimo, rémimo,
gamybos apim¢iy ribojimo, iSmokos, investicijos ir kt. Eksperimenta gali pakeisti
koreliaciniai skaiciavimai, panaudojant daugianarés regresijos lygtis (gamybines
funkcijas), kurios rodo kiekvieno tiriamojo reiSkinio veiksnio poveiki 1 veiklos
rezultata.



Vadybos tyrimuose pirminiams duomenims rinkti naudojamas ir apklausos
metodas. Jis padeda nustatyti ne tik tai, kaip elgiasi apklausos dalyviai tam tikrose
situacijose, bet ir priezastis, kod¢l jie taip elgiasi. Siekiant, kad rezultatai buty
objektyvis ir patikimi, svarbu atrinkti pagrindinius tam tikros situacijos dalyvius,
pakankama ju skaiciy, tinkamai parengti pacius klausimus, deramai organizuoti pacia
apklausa.

Svarbus Saltinis triikstamai informacijai gauti yra eksperty metodas. Nuo
apklausos jis skiriasi tuo, kad remiasi Zinovy profesionaliomis ziniomis, patirtimi,
intuicija, kurios naudojamos reiSkiant samprotavimus apie tam tikro ekonominio
reiSkinio ar proceso galimos kaitos perspektyvas. Vertingiausi yra grupiniai eksperty
metodai. Populiariis smegeny atakos metodai, naudojami ir televiziniuose
zaidimuose. Taikomas eksperty iverCiy arba Delfy metodas. Pastarasis pradétas
naudoti ir iStobulintas siekiant nuspéti galimus jvykius fronte karo metais. Pokario
laikotarpiu jis pritaikytas ir iikiniams uzdaviniams spresti.

Fakty rinkimas yra sudétingas dalykas. Fakty yra labai daug. Jie persipina
tarpusavyje. Ta pati fakta gali vertinti jvairlis Zemés tkio specialistai, kurie ieSko
jame savo srities pozymiy, todél 1§ pradziy svarbu atrinkti pacius faktus ar fakty
savybes, budingas vadybos sri¢iai. Paskui reikia nustatyti, kurie 1§ ju priklauso
nagrinéjamai problemai, kokie fakty ir pasekmés rysiai.

Antrasis blokas — ekonominé ir vadybos teorijos. Tai galutinés analizés
rezultatas: atrinkti, iSanalizuoti, apibendrinti faktai sudé¢lioti | tam tikra sistema.
Galima priminti pranctizy mokslininko Anri Puankare (Poincare) posaki, kad mokslas
susideda 1§ fakty kaip namas 1§ plyty. Taciau fakty rinkimas dar néra mokslas, kaip
kriiva plytu dar néra namas, todel svarbus loginis arba teorinis pazinimas. Svarbu
Zinoti teorija, ja lyginti su kintancia aplinka ir daryti tam tikrus apibendrinimus.
Ekonominiy ir vadybos teoriju istorijoje gausu kadaise teisingy elgsenos
apibendrinimy, kurie paseno pasikeitus socialiniams jvykiams.

Yra nuolatinis pirmojo ir antrojo bloko tarpusavio rySys, kuri svarbu Zinoti
rengiant mokslini straipsni. RySys gali biiti indukcinis, kai remiamasi faktais ir
kuriama teorija, bel dedukcinis, kai remiamasi teorija ir ieSkoma fakty jai pagristi.
Moksliniams tyrimams svarblis abu biidai: ir indukcinis, ir dedukcinis. Daugelis
moksliniy straipsniy 1§ pradZziy pagristai gilinasi | nagrinéjamo klausimo teorija,
paskui pateikia tam tikrais metodais apdorotus faktus ir vél grizta i teorija. Tai yra
teisingas kelias, nes tik gerai zinant tiriamos problemos teorija, galima turéti gera
fakty ieskojimo ir rinkimo kompasa, remiantis faktais daryti teorinius apibendrinimus
ir praktinius sitlymus.

Lietuviy ar uZsienio kalba? Kokie tikrieji motyvai spausdinti mokslini
straipsni uzsienio kalba? Turbiit, pagrindinis motyvas yra tas, kad straipsnio autoriai
yra lietuviai kartu su uZzsienieciais. Kitas motyvas — lietuviai mokslininkai dalyvauja
tarptautinése tyrimy programose ir rinkinyje skelbia savo darbo rezultatus. Trecias
motyvas — lietuvis mokslininkas mano atrades tokiy dalyky, kurie gali biiti idomds ir

......



Vadinasi, iSkyla straipsnio skaitytojo klausimas. Kas toki straipsni turéty ir
galéty skaityti?

O gal izengiame kartu su Europos Sajungos naryste i toki globalizacijos
perioda, kada mokslas lietuviy kalba tampa nereikalingas? Lietuvos mokslo istorijoje
jau buvo metas, kada lietuviy kalba atrodé netinkanti mokslui. LMA akademikas
Vytautas Merkys, raSydamas jvadinj straipsnj Motiejaus Valandiaus ,,Zemaiéiy
vyskupystei®, teigia, kad lenky istorikas Julijonas BartoSeviCius (Bartoszevicz)
apgailestavo Orgelbrando enciklopedijoje (1887 m.), kad M. Valanciaus kirinys
paraSytas lietuviskai: ,,Suprantama, kad reikia maldy literatiiros liaudziai, bet
nesuprantama, kam jai kitokia. O Sis veikalas buvo mokslinis... Kad nors autorius
bty Sia knyga iSleides lenkiSkai ir lietuviskai, tai biity patenkings ir mokslo reikmes,
ir liaudies smalsuma, jeigu Zemaiciy liaudis tokias knygas skaito* (Valancius, 1972,
p. 11).

Neseniai sukako lietuviskos spaudos laisvés atgavimo Simtmetis. Sukakti jau
minéjo LMA sesijoje ,,Lietuviy kalbos padétis moksle ir visuomengje®. Joje buvo
didZiuojamasi, kad lietuviy kalba atsilaiké prie§ jvairias Salies negandas ir okupacijas.
Nepriklausomybeés metais ji igijo valstybinés kalbos statusa ir atliko svarbu
visuomenés vienijamaji vaidmenj. Kartu buvo pazyméta, kad po tokiy pergaliy
dabartiniu metu lietuviy kalbai vél kyla grésmé tapti buitine kalba, biiti i§stumtai 18
mokslo, kultiiros, Svietimo ir vieSojo gyvenimo. Sesija pabrézé, kad lietuviy kalba
paskelbtas darbas vien dél to neturi buti laikomas menkesnés kokybés uz kitomis
kalbomis paskelbtus mokslo darbus (Lietuvos moksly..., 2004).

Apie Lietuvos, kaip maZos valstybés, mokslo funkcijas rasyta ne karta. Sis
klausimas buvo ypac aktualus pirmaisiais nepriklausomybés metais. Ir tai visiSkai
suprantama, nes Lietuva 1§ tarybinio laikotarpio paveldéjo auksto lygio moksla. Kai
kuriy mokslo kryp¢iy lietuviai mokslininkai garséjo net uz buvusios TSRS ribuy.
Tiesa, to nepasakysi apie ekonomistus ar vadybininkus, nors Zemés ekonominiu
vertinimu, Zemés ukio Zaliaviniy produkty valstybiniy supirkimo kainy
diferencijavimu domejosi ne tik TSRS respubliky, bet ir kity ,,socialistinés stovyklos*
Saliy ekonomistai. Tai buvo ne tiek mokslo atradimas, kiek centralizuoto planavimo
sistemos panaudojimas, palyginti, gan sékmingam Zemés iikio jmoniy ir zemdirbiy
materialinio suinteresuotumo palaikymui.

Apie mokslo reikSme ir funkcijas daug raSoma ,Lietuvos mokslo ir
technologiju baltojoje knygoje* (Lietuvos mokslo ir..., 2001). Mokslas turi biiti
svarbus Lietuvos visuomenés raidai, kulturai, tkiui. Maza valstyb¢, turédama tam
tikra mokslinés kultiiros lygi, gali pasinaudoti viso pasaulio mokslo sukurtomis
ziniomis. Tam reikia turéti Zmoniy, atlieckan¢iy mokslinius tyrimus, dalyvaujanciy
Sitame Ziniy kurime, bendradarbiaujanciy su pasaulio mokslu, gebanciu perteikti
naujausias mokslo Zinias savo $aliai. Siy Ziniy kaupimo ir perdavimo visuomenei
funkcija turéty atlikti universitety moksliniai Zurnalai. IS Siy pozicijy reikéty zitreti ir
1 zurnalo ,,Vadybos mokslas ir studijos...* visuomening misija.

Vadinasi, vyraujanti moksliniy straipsniy kalba turi i8likti lietuviy kalba. Vis
délto zurnalo redakcijos kolegija, norédama glaudziau bendradarbiauti su jvairiomis



uzsienio institucijomis (universitetais, mokslo institutais), pritraukti didesni autoriy
skai€iy, nusprend¢ spausdinti straipsnius visomis ES Saliy kalbomis ir rusy kalba,
taciau kiekvienas toks straipsnis turi turéti santrauka angly kalba.

Terminija. Lietuvoje ekonomikos ir vadybos mokslas atsirado pradéjus juos
déstyti auksStosiose mokyklose ir tam reikalui ver¢iant i§ uzsienio kalby reikalinga
ekonoming literatiira. Kartu prasidé¢jo ir Lietuvos tikio ekonominiai tyrimai, todél
prisireiké ir lietuvisky ekonominiy terminuy. Pradiné terminija apibtidino kaimo,
kaimo ir dvaro, kaimo ir miesto kasdienius tkinius santykius. Véliau prisireiké ir
bendresniy abstrakciju — viso tautos iikio, jo Saku terminy. Jiems buvo pritaikomi
lietuviy kalbos Zodziai, véliau imta vartoti tarptautinius zodzius, kurti naujadarus.
Siuo laikotarpiu buvo sukurta rinkos ikio terminija.

Atkurus Lietuvos nepriklausomybe, prasidéjo naujas ekonomikos ir vadybos
terminy plétojimo etapas, orientuojantis | angly kalba. Sali uzplado uZsienio
konsultantai, kuriems pad¢jo angly kalbos vertéjai, neretai neZinantys ekonomikos ir
vadybos pagrindy ir tarpukario Lietuvos indé¢lio 1 lietuviSka rinkos ekonomikos
terminija. Pasirodé nauji ne visada geri terminai, nereikalingi anglicizmai.

Rengiant mokslini straipsnj, reikia sumaniai naudoti lietuvis§ka terminija. Nors
tkinis gyvenimas ir keiCiasi, i§ praeities paveldéta neblogy terminuy naujovéms
reikSti. Skaitant uzsienio kalba literatiira, reikia panagrinéti, ar reikalingoms
savokoms reiksti néra lietuvisky atitikmeny. Nereikia skubintis kurti nauja termina ar
vartoti skolini su lietuviSka galiine. Jei vis tik nerandame tinkamo lietuvisko termino,
galima sitlyti savo varianta, taciau paaiSkinant, kg turéty reiksti siilomas zodis, kodél
tam netinka iki tol vartoti lietuviski terminai.

Straipsnio struktiira

Nors visuomeniniy moksly straipsnio struktiiros néra grieztai nustatytos (tai
lengva isitikinti, pavarc¢ius uzsienio Saliy ir Lietuvos moksliniuose Zurnaluose
skelbtus straipsnius), taiau paprastai moksliniy Zurnaly redakcijos kolegijos pateikia
straipsnio struktiiros reikalavimus. Juos taip pat skelbia ir ,,Vadybos mokslas ir
studijos...“ Zurnalas (Vadybos ...2008).

Zurnalo straipsnis turi susidéti i§ antrastés, anotacijos, ivado, rezultaty, iSvady
ir literatiiros saraso.

Antra$té. Pasirinkus patrauklia nagrinéti problema, reikia suformuluoti
mokslinio straipsnio antraste. Ji turéty nubrézti straipsnio krypti ir tiksla, rodyti
tiriamo reisSkinio ar proceso pavadinima, jo nagrin€jimo vieta ir laika. Tarkim, Zemes
tikio imoniy konkurencingumo didinimui nagrinéti tikty tokia mokslinio straipsnio
antrasté: ,,Kooperatyvy konkurencingumo Lietuvoje didinimo priemonés 2007-2013
m.“. Cia reiskinys — kooperatyvy konkurencingumo didéjimas; vieta — Lietuva; laikas
—2007-2013 m.

Jei autorius nagrin¢ja ne tiek reiSkini ar procesa, kiek tyrimo metoda, jo
tobulinima, tai straipsnio antrasté¢je gali biiti pateikiami ir tyrimo metodai.



Pavyzdziui, ,,Koreliacijos metodo taikymo galimybés tiriant Zemés iikio produkty
konkurencinguma®.

[lga straipsnio antras§té néra gera. Skaitytojai labiau vertina trumpesng,
patrauklia antra$te, taCiau per daug trumpinti taip pat neverta: antrasté turi pasakyti,
apie ka raSoma moksliniame straipsnyje. AntraSté — tai straipsnio vizitiné kortelé, ji
turéty buti ne ilgesné kaip 10 Zodziuy. Straipsnio antraStéje nereikéty vartoti Zodziy
»analizeé®, ,tyrimai‘, ,,apzvalga®, ,,problemos‘ ir pan.

Anotacija. Joje keliais sakiniais apibiidinamas straipsnis: kokie darbo tikslai,
kokie atlikti tyrimai ir pagrindiniai rezultatai. Po anotacijos pateikiama iki 10
biidingiausiy straipsniui raktiniy Zodziy (geriausia juos pateikti abécélés tvarka).
Anotacija turi tikti biblioteky katalogams ir sudaryti ne maziau kaip 250 spaudos
zenkly.

Ivadas. Tvado paskirtis — supazindinti skaitytoja su moksliniame straipsnyje
keliama problema, jos iStirtumu, motyvacija, ka autorius imasi 1§ tos problemos
nagrinéti ir kodel, koks straipsnio tikslas ir uzdaviniai, tyrimo objektas ir laikotarpis,
kokia metodika, kokia autoriaus nuomoné dél jo straipsnio mokslinés ir praktinés
reikSmes.

Paprastai mokslinis tyrimas yra kur kas platesnis, negu nagrin¢jamoji
moksliniame straipsnyje problema. Atskirais tyrimo etapais i8kyla jvairios siauresnés
problemos, kurios ir gali biiti nagrinéjamos moksliniame straipsnyje tyrimui
nesibaigus. Motyvai: pasitikrinti, ar teisinga tyrimy kryptis, kaip moksliné
bendruomené reaguoja i vienas ar kitas tyrimo iSvadas, uzsitikrinti tyrimy rezultaty
pirmuma. Svarbu jvadq pradéti nuo problemos suformulavimo: kaip ir kodel i8kilo
problema, koks kity tyréjy indélis { Sios problemos nagrinéjima, kas neiStirta ir
reikeéty nagrinéti, ka ir kodél imasi nagrinéti straipsnio autorius.

Pateikiamas {vade straipsnio tikslas turi paaiskinti skaitytojui, ko autorius
siekia Siuo straipsniu, kokius siillymus jis pateikia, t. y. kokia bus nauda mokslui ar
verslo praktikai, koks autoriaus idirbis nagrinéjamoje mokslinéje problemoje.
Tikslas turéty buti aiSkiai suformuluotas ir suderintas su straipsnio pavadinimu.
Daznai autoriai klaidingai formuluoja tiksla vartodami raktinius Zodzius: ,,iStirti*,
»analizuoti®, ,jvertinti, net ,apzvelgti“, ,,apraSyti ir pan. Miisy nuomone, Sie
zodziai greiiau tikty apibiidinant darbo uzdavinius, o tiksla geriau formuluoti taip:
»I8analizavus ..., pasiilyti (parengti, pateikti, suformuoti ir pan.) ... (Makuténas,
2006).

Svarbu gerai apibiidinti ir itikinamai pagristi tiriamuosius objektus (daznai i Sia
savoka itraukiamas ir tyrimo dalykas), bendruosius ir skiriamuosius ju bruozus.
Objektas rodo sriti, 1 kurig nukreipta autoriaus tiriamoji veikla: verslas, tkininko tkis,
kaimas, zemés tkio imoné¢, infrastruktiiros subjektas ir pan. Dalykas rodo, kokias
objekto savybes, pozymius tiriame, pavyzdziui, zemés iikio finansus, zemés ikio
produkty ir Zemés utkiui reikalingy pramoniniy prekiy kainas ir t. t. Tyrimo objektas
labai priklauso nuo straipsnio tikslo. PavyzdZiui, gali buti tiriami konkurencingi
tkininky ukiai. Tai — tyrimo objektas. Tyrimo dalykai bity wkiy dydziai,
specializacija, apmokéjimas, vertinimas, finansiniai rodikliai ir t. t.



Tyrimo metodikos i8skirti atskiru skyriumi nebiitina. Daznai autoriai naudoja
antriniy duomeny, de¢l to metodikai apibidinti pakanka keliy pastraipy ivade.
Atskirais atvejais naudojami eksperimentai, grindziami galimy realizuoti varianty
lyginimu. Pirminiy duomeny rinkimas kitais metodais irgi gana standartizuotas.
Svarbu apibrézti tyrimo laikotarpi. Ji gali lemti derlingy ir nederlingy metu kaita,
agrarinés politikos pokyc¢iai. Gali lemti ir kiti jvykiai, todél pagristas tyrimo
laikotarpis yra svarbus tyrimo tikslui pasiekti.

Rezultatai ir jy aptarimas. Biomedicinos ir technologijos moksly straipsniuose
po ivado (iskaitant ir metodika) pateikiami skyriai, apibiidinantys darbo rezultatus ir
juos aptariantys. Socialiniuose moksluose toks skirstymas pasisekimo neturi, nors ir
yra galimas. Viena vertus, sudétinga atskirti rezultaty apibtidinima ir aptarima, kita
vertus, logiskiau déstymo skyrius skirstyti pagal problemos sudétines dalis.
Tradiciskai 1§ pradZziy yra teoriné problemos studija, kitame skyriuje analizuojami
gauti tyrimo duomenys ir dar kitame — pateikiamos reiSkinio perspektyvos ar
rekomendacijos padéciai keisti ir pan. Jei nagrin€¢jamas tyrimo metodo tobulinimas,
tai vienas skyrius aiSkina esama metoda, kitas — jo trikumus, tre¢ias — metodo
tobulinimo budus. Straipsnis, nagrin¢jantis teorijos dalykus, gali susidéti 1§ skyriy,
kurie nagrin€ja Sios teorijos sudétinius elementus. Skyriai nebiitinai turi biti
tvardijami, daznai pakanka kiekvienam skyriui i$skirti vieng ar kelias pastraipas.

[liustracijos. Tai — lentelés ir paveikslai, kuriose pateikiami tyrimy rezultatai.
Jie turi biiti informatyviis ir suprantami be teksto, nors labai daznai autoriai
perpasakoja lenteles, paveikslus, tekste iSvardindami jose esamus dydzius. Be to,
reikia maksimaliai riboti lenteliy ir paveiksly skaiCiy, neverta jais perkrauti
straipsniy. Tai mokslinis tyrimas, o ne statistiniy duomeny rinkinys. Nepatariama
teikti paveiksly, kuriuose yra 2-3 dydziai. Tokie paveikslai ne informatyvis ir
menkina straipsnio moksling verte.

I§vados. 1Svadose turi buti pateiktos naujos idéjos, gauti rezultatai ir juy
interpretavimas. Daugelis vadybos straipsniy yra i§ taitkomosios srities, todé¢l vienoje
kitoje iSvadoje pageidautina pateikti ir rekomendacijas, siilymus mokslui, verslui.
ISvadas parasSyti labai sunku, nes jos turi biti trumpos, bet pakankamai iSsamios.
Pasitaiko straipsniy, kuriy i§vadose autoriai perpasakoja (tarsi santraukoje) straipsnio
esmg, naudoja nereikalingus bendro pobidZzio sakinius (pavyzdziui, ,,Atlikus tyrimus
ir apdorojus rezultatus, ...). Tai nepriimtina.

Literatiura. Nuorodas 1 literatiiros Saltinius galima pateikti jvade — taip
skaitytojas supazindinamas su problema, jos iStyrimo lygiu, su autoriy darbais, kurie
buvo naudojami rengiant tyrimo metodika. ,,Rezultaty ir ju aptarimo* skyriuje
nuorody 1 Saltinius paskirtis — irodyti, kad jiisy duomenys panasis arba skiriasi nuo
jau aprasyty literattiroje. ,,Jeigu jusu duomenys skiriasi — galima (bet labai trumpai)
aprasyti salygy skirtumus, kurie galéjo biiti ju priezastis* (Duchovskis, 2003, p. 133).

Pasitaiko straipsniy, kuriuose autoriai cituoja literatiros Saltinius visose
pastraipose. Skaitant toki straipsni susidaro ispudis, kad autorius pateikia ne tai, ka
1Styre, bet tai, kg suzinojo.



Bitina salyga — 1 visus literatiiros saraSe pateiktus Saltinius straipsnio tekste
turi biiti nuorodos, o visos tekste naudotos nuorodos 1 Saltinius turi biiti jtrauktos 1
literatiiros sarasa. Nuorodos i Saltinius tekste pateikiamos skliausteliuose, pavyzdziui,
(Knox, 1988; Martin, 1995), ir jei pateikiama citata, nurodomas Saltinio puslapis,
pavyzdziui, (Viduklis, 1996, p. 48; I'y3os, 2002, c. 3). Kol kas néra priimti literatiiros
Saltiniy saraSo standartai, todél pateikiant juos turi biiti laitkomasi kiekvieno Zurnalo
reikalavimy (Vadybos..., 2008).
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FEATURES AND STRUCTURE OF SCIENTIFIC ARTICLE IN THE MANAGEMENT
AND ADMINISTRATION SCIENCES
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Summary
Studies in different scientific fields, besides general requirements, have distinctions how to

show a problem, motivate purpose, tasks, object and period of the research, choose most appropriate
research methods, collect, describe and generalize collected information, make conclusions and



recommendations. Specific characteristics are most distinct in social sciences, especially in
economics and management.
Keyword: article, methods, purpose, research, results, tasks.



	Vadybos ir administravimo mokslinio straipsnio savitumai ir struktūra
	*Antanas Poviliūnas, **Julius Ramanauskas
	*Lietuvos agrarinės ekonomikos institutas, **Lietuvos žemės ūkio universitetas

	Įvadas
	Straipsnio struktūra
	Nors visuomeninių mokslų straipsnio struktūros nėra griežtai nustatytos (tai lengva įsitikinti, pavarčius užsienio šalių ir Lietuvos moksliniuose žurnaluose skelbtus straipsnius), tačiau paprastai mokslinių žurnalų redakcijos kolegijos pateikia straipsnio struktūros reikalavimus. Juos taip pat skelbia ir „Vadybos mokslas ir studijos...“ žurnalas (Vadybos ...2008). 
	Antraštė. Pasirinkus patrauklią nagrinėti problemą, reikia suformuluoti mokslinio straipsnio antraštę. Ji turėtų nubrėžti straipsnio kryptį ir tikslą, rodyti tiriamo reiškinio ar proceso pavadinimą, jo nagrinėjimo vietą ir laiką. Tarkim, žemės ūkio įmonių konkurencingumo didinimui nagrinėti tiktų tokia mokslinio straipsnio antraštė: „Kooperatyvų konkurencingumo Lietuvoje didinimo priemonės 2007–2013 m.“. Čia reiškinys – kooperatyvų konkurencingumo didėjimas; vieta – Lietuva; laikas – 2007–2013 m. 
	Literatūra


	*Antanas Poviliūnas, **Julius Ramanauskas

